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2025年，公司实现收入增长11.2%，利润扭亏为盈

单位：百万元

净利润扭亏为盈营业收入+11.2%

5,678.5 

6,317.3 

2024年 2025年 -833.1

267.6

2024年 2025年
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2025年，美妆业务全渠道收入同比增长53.7%，国内业务线上渠道收入同比增长36.9%

-线上
-线下

42.2%
57.8%

分品类1主营业务收入 分渠道主营业务收入

1、美妆品类，包括玉泽、佰草集、双妹、典萃品牌；个护品类，包括六神、美加净品牌；创新品类，包括启初、家安、高夫等品牌；海外包括汤美星品牌。

美妆

个护

创新

海外

38.3%

25.6%23.3%

12.8%

美妆业务全渠道

同比+53.7% 美妆业务占比+7.1个百分点

公司整体线上渠道

同比+21.9%

其中

国内业务线上渠道

同比+36.9%
国内线上业务占比

+7.5个百分点

美妆业务线上渠道

同比+60.6%

个护业务线上渠道

同比+20.4%
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2025年公司毛利率提升、销售费率提升、管理费率下降、研发费率提升

毛利率+5.0个百分点 销售费率+1.3个百分点 管理费率-1.4个百分点

46.7%
48.0%

2024年 2025年

10.7%
9.3%

2024年 2025年

57.6%

62.6%

2024年 2025年

2.6% 3.2%

2024年 2025年

研发费率+0.6个百分点

销售费率提升原因主要有：①线上业务占比提升，渠道结构变动使销售费率提升；②战略性加大品牌投放。
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经营质量显著改善，2025年经营性现金流净额达8亿元

6

应收账款 存货 经营性现金流

单位：百万元

770.7

566.4

2024年12月31日 2025年12月31日

26.5%

673.1
621.7

2024年12月31日 2025年12月31日

7.6%

273.2

801.4

2024年 2025年

193.3%

1、应收账款减少主要系①线上业务占比提升，C端应收账期较短；②本年加强应收账款管理，降低应收周转天数，相应应收账款同比减
少。
2、存货减少主要系①线上业务占比提升，库存周转加快；②公司建立品销长效管理机制，从产品ABC分类和生命周期管理入手，进行差异
化库存配置，聚焦亿元单品同时加大风险库存清理力度，整合资源形成库存的良性循环。
3、经营性现金流提升主要系本年收入上升，相应销售收现扣除采购及服务付现后的净额同比增加。
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聚焦有机会成为Top3的细分赛道，建立以亿元单品为中心的组织保障，打通从产品营销、内容种草到渠道运

营价值闭环

佰草集大白泥

聚焦核心品牌，细分品类赛道上实现突破，亿元单品俱乐部正式成立

GMV同比增长587%

天猫金妆奖"年度最佳美白面膜"

玉泽干敏霜

GMV同比增长88%

美国设计缪斯奖

六神随身蛋

GMV同比增长205%

宝藏新品期间小红书驱蚊品类搜索NO.1

1、玉泽干敏霜、六神随身蛋GMV同比增长数据含较去年一代面霜、一代驱蚊蛋数据
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聚焦品牌建设，加大品牌投放

玉泽主办第五届全国皮肤屏障
专业峰会（CDA）

六神新品发布会，聚焦“专业驱蚊
科技”与“年轻化形象重塑”

玉泽第二代修护面霜新品发布 佰草集“以中国方养中国
白”瓷韵之夜

驱蚊蛋、沐浴露梯媒投放

全年累计曝光225亿+

佰草集“豫见佰草，根源养美
之夜”品牌上市活动
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聚焦品牌建设，全面升级品牌定位与市场策略

佰草集：品牌重塑，强势复苏

全新佰草美学：视觉体系升级 打造中式根源养白理念

修源系列上市 紫御龄系列

线上渠道爆发 线下渠道优化

+8% <90天

2400+人参与门店焕新

+473%
带动品牌搜索同比增长 3000万+

玉泽：医研共创，专业领跑

专业力夯实

六神：年轻化突破，品类拓展

传播度提升

产品矩阵完善 价盘管控

年轻化渗透 品类拓展

8000万+接近翻倍

1、数据来源：2025年六神BHT花露水调研报告



11

聚焦线上，电商组织设计和能力建设成效显著

44.4% 同比提升+7.5个百分点

自播间建设

抖音自播GMV同比 +130.8%

抖音自播GMV同比 +249.9%

抖音自播GMV同比 +91.2%

达播促声量 2B运营能力提升

……

通过精细化运营

合理布局货盘价盘

销售额同比增长

30%+
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聚焦效率，驱动供应链降本、产能提效与品效优化

内移外接
产能利用率提升

聚焦品类
品效提升

成本控制
全链路降本

物流降本

工厂直发等措施优化物流网络

1.26 pt 物流费率下降

库存降本

国内库存周转天数下降

10 天

采购降本

包材优化、工艺改进，降低采购成本
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加大研发投入，强化研发创新，构建技术护城河

新设备研发

AGEScan Lite

医研共创，筑牢临床实证壁垒

合成生物战略布局

2025年3月，上海家化创新中心-合成生物揭幕，

融合中医中草药研究优势与合成生物学技术

新原料创新

2025年完成3款新原料备案：

环二肽-1（备案号20250063）

紫萁酮（备案号20250147）

醋醅醅卤提取物（备案号20250091）

2025年研发投入同比+29.1%



线下渠道：经销商渠道多元拓展，KA渠道优化

01 成长中客户突破

分销网点数新增 +11万家

02 从“卖进”到“卖进+卖出”

万店万堆

逢六必爽

03 KA渠道业务健康度改善

货盘优化，适配渠道需求

渠道应收账款周转天数下降

执行门店数量1.3W
即时零售拓展

+5000仓店 +5000门店

垂类门店突破

药房

线上线下融合

CS渠道

执行门店数量

600+

退货金额下降

形成可复制SOP，为26年提供运营抓手

14
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收入继续保持双位数增长
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2026年，四个聚焦进一步深化

聚焦核心品牌

聚焦品牌建设

聚焦线上

聚焦效率

聚焦 细分赛道 + 亿元单品

聚焦 产品迭代 + 内容能力

聚焦 品价管控 + 渠道效率

聚焦 品效管理 + 人效提升
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